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Abstract  
Environmental sustainability assessment represents a set of measures that provide useful 
information about the effects of the environment on humans and vice versa. Assessing the 
environmental sustainability of cities is necessary to achieve appropriate urban planning in 
line with the variables of the natural environment. Considering the role and importance of the 
environment in the lives of citizens and the existence of environmental problems in Zahedan, 
the present study aimed to investigate the environmental sustainability of Zahedan city in 
comparison with its rival cities in the province. The present study was applied and 
descriptive-analytical in terms of purpose and method. The statistical population of the study 
was officials, professionals, and related experts in the selected cities of the province. For this 
purpose, cities with more than 50,000 people (Zabul, Saravan, Iranshahr, Chabahar, and 
Zahedan) were selected. The Meta-SWOT model was used for data analysis. For many years, 
the use of the SWOT model has shown that this model, in addition to being based on mental 
inspirations, lacks predictive power due to avoiding quantification. So, in this study, the 
Meta-SWOT model was used to eliminate the disadvantages of the SWOT model. The results 
obtained from environmental sustainability showed that the city of Zahedan had the first rank 
in the production of waste materials. Also, in terms of macro-environmental factors that need 
special attention, the development of the use of renewable energy resources and reducing and 
minimizing the consumption of fossil fuels were the priorities. Factors that rank next included 
establishing laws for environmental sustainability, increasing funding for environmental 
clean-up, and optimizing waste management and waste recycling. 
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 مقاله پژوهشی
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 چکیده
زیست بر انساان   اقداماتی است که اطلاعات مفیدی را دربارۀ تأثیرات محیط دهندۀ مجموعه محیطی نشان ارزیابی پایداری زیست

 حاال  عای   در و شاهری مناسا    ریزی برنامه یک به دستیابی برای شهرها محیطی زیست پایداری آورد. ارزیابی و بالعکس فراهم می

زنادگی شاهروندان و وجاود     در زیسات  محیط نقش و اهمیت به توجه با رسد. یم نظر به ضروری طبیعی محیط متغیرهای با همگام
یگر شاهرهای  محیطی ای  شهر در مقایسه با د زاهدان، پژوهش حاضر برای ارزیابی پایداری زیست محیطی در شهر مشکلات زیست

 انجام شده است. استان
تحلیلی است. جامعة آماری پژوهش، مسئولان، خبرگاان   روش، توصیفی لحاظ هدف، کاربردی و ازنظر ماهیت و ای  پژوهش به

هازار نفار جمعیات )زابا ،      04 و کارشناسان مرتبط با موضوع در شهرهای برگزیدۀ استان است. به ای  منظور شهرهای با بایش از 
برای تجزیه و تحلی  اطلاعات از مدل متاسوات اساتفاده شاد. اساتفاده از مادل      سراوان، ایرانشهر، چابهار و زاهدان( انتخاب شدند.

ای  بینی ندارد؛ بناابر  سازی، قدرت پیش بودن بر الهامات ذهنی، به دلی  اجتناب از کمی دهد ای  مدل علاوه بر مبتنی یمسوات نشان 
هاا و عواما  کالان محیطای      منابع و توانایی در ای  پژوهش از متاسوات به دلی  رفع معای  مدل سوات استفاده شد. بر ای  اساس

 نسبت به شهرهای قاب  مقایسه سنجیده شد. Meta-SWOT افزار شهر زاهدان برای تدوی  راهبرد توسعه با مدل و نرم
در تولید مواد زائد رتبة نخسات را باه خاود اخت اا      دهد شهر زاهدان  یمطی نشان محی آمده از پایداری زیست دست نتایج به
های تجدیدپذیر و  گیری از انرژی باید توجه خاصی به آنها شود، توسعة بهره لحاظ عوام  کلان محیطی که می ؛ همچنی  بهداده است

های بعادی قارار دارناد، بهباود      واملی که در رتبههای فسیلی در اولویت است. ازجمله ع کاهش و به حداق  رساندن م رف انرژی
ساازی مادیریت پساماند و بازیافات      سازی محیط و بهینه یش اعتبارات برای پاکافزا محیطی، قوانی  بالادستی برای پایداری زیست

 زباله است.

 .متاسوات محیطی، شهر زاهدان، پایداری زیست کلیدی: های واژه
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 قدمهم

دوری از محایط طبیعای و پاذیرش     کنیم، دنیایی شهرگراست که نتیجة آن، یم در آن زندگیجهانی که امروزه ما 

زاده و مجیاری اردکاانی،    ناموزون انسان و فضاهای شاهری )اباراهیم   گرفته از ارتباط ی نشئتها تعادلناخواستة نبود 

 کااه  اسات لازم  ییهاا  افات یره و ها دهیا آورد؛ از ای  رو یمزیست وارد  هایی است که بر محیط ( و آسی 03: 0340

فزاینادۀ  گسااترش   پااس از جنااج جهااانی دوم و    ۀکاه شهرنشاینی گساترد   باشاند  روشی ناوی  دربرابار میراثای    

داده و  شهری را کااهش  و خدمات ها رساختیکه زای  های صنعتی موجد آن بوده است؛ فعالیتصنعتی  های یاتفعال

که انسان  مسائ  مهمی از یکی شک بی؛ (Connelly, 2007: 260شده است ) یطیمح ستیضاایعات ز موج  افزایش

بارداری از ایا     نحاوۀ بهاره   و منابع بی  تعام  و استفاده از منابع انرژی دردسترس نگرش به با آن مواجه است، نحوۀ

و  مناابع  م ارف  ،مهاجرت و از سوی دیگر زیادبودن میازان موالیاد   دلی  به شهرها جمعیت فزایندۀ رشد منابع است.

 تعادل خوردن (. ای  روند موج  برهمHosam et al., 2016: 498) است داده افزایش ها را در شهرها یآلودگافزایش 

 هار روزه بار   را طبیعای  یهاا  عرصاه  ی شده که درنتیجها منطقه اکولوژیک تعادل و شهرها اجتماعی درون و اقت ادی

پوشش و  ، درینانسا های یتفعال ةرویه و دخالت افسارگسیخت ی بیبردار پی بهره در بیانی بهکرده است؛  تنج ساکنان

 (. ایا  90: 0394صورت گرفته است )طالشی و همکااران،   تغییر و تحول ویژه در فضای سرزمی  هکاربری اراضی ب

 شاهرها و  پایادار  و متاوازن  تحقاق توساعة   نخواهاد باود.   زیسات  محایط  و شاهرها  توسعة پایدار اصول با موافق امر

 باا  شاهر  شاهری، رابطاة   هاای  یساتم س اجزای بی  موجود روابط بازنگری و اصلاح بلندمدت نیازمند در زیست محیط

 (.Kabisch et al., 2016: 661) است جهان مناطق و شهرها با سایر شهر و زیست محیط

 ,Connelly) مطارح شاد  زیست و توساعه   مسائ  جهانی محیط درمقاب  واکنشایمثابة  به 0944 ةپایداری در ده

یزی محیطی و فضایی طی ساه دهاة گذشاته باوده اسات؛ درواقاع       ر برنامهپایداری، هدفی برجسته در (. 262 :2007

ی گوناگون با هدف تسهی  توسعة اقت ادی و اجتماعی است کاه در راساتای آن، کااهش یاا     ها برنامهی از ا مجموعه

: 0394دوسات،   زاده و کاشفی )ابراهیم است گرفته محیطی در کانون توجه قرار های زیست ی آسکردن  حتی معکوس

اقاداماتی اسات کاه اطلاعات مفیادی را درباارۀ تاأثیرات         دهنادۀ مجموعاه   محیطی نشاان  . ارزیابی پایداری زیست(2

 و کند می تأکید محیط انسان بر و منفی آثار مثبت ارزیابی بر نوع آورد. ای  زیست بر انسان و بالعکس فراهم می محیط

 باا  تاا  برناد  های محیطای باه کاار مای     عمدۀ فعالیت آثار تحلی  و بیان برای کارشناسان و متخ  ان ت کهروشی اس

 برسانند. حداق  به را منفی محیطی را شناسایی کنند و آثار اثرگذار عوام  شناخت،

 باا  شاهر زاهادان را   آن است که پژوهش هدف ای  زندگی شهروندان، در زیست محیط نقش و اهمیت به توجه با

های موجاود باا    یتظرفها و  ها، امکانات و پتانسی  ارزیابی منابع، قابلیتلحاظ  استان سیستان و بلوچستان به شهرهای

هزار نفر جمعیت شام  زاب ،  04 ، ارزیابی و مقایسه کند؛ بنابرای  شهرهای با بیش ازمحیطی توجه به پایداری زیست

 ی شدند.سراوان، ایرانشهر، چابهار و زاهدان ارزیاب
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 شناسی پژوهش روش

ای،  لحاظ هدف، کاربردی است. در ای  زمینه با روش کتابخاناه  تحلیلی و به ، توصیفیروشپژوهش حاضر ازنظر 

های بخش تحلیلی گردآوری شد. جامعة  های میدانی و م احبه(، داده اطلاعات توصیفی و با روش پیمایشی )بررسی

جزیه و تحلیا  اطلاعاات   برای تشده  است. مدل استفاده کارشناساننفر از کارشناسان، خبرگان و  34آماری پژوهش، 

یافتاة مادل ساوات در     ایا  مادل تکاما    محیطی شاهر، متاساوات اسات.     راهبردهای ارزیابی پایداری زیستو ارائة 

در ابعااد  شاهرهای مادنظر   ریزی راهبردی است که با استفاده از آن، جایگاه شهر زاهدان در مقایساه باا ساایر     برنامه

 ها( شناسایی شده است. یتقابلجایگزینی منابع و   یرقاب غناپذیری، یدتقل رقابتی )میزان کمیابی، ارزشمندی،

 

 ریزی راهبردی تکنیک متاسوات، ابزاری برای برنامه

رو هستیم کاه   ریزی راهبردی با دو رهیافت راهبردی عوام  داخلی به خارجی و خارجی به داخلی روبه در برنامه

 Agarwal etو امکانات و عوام  کلان و خرد محیطی وابسته است ) ها یتقابلکارگیری  کارگیری یا عدم به به عام  به

al., 2012: 13 ها و امکانات دردساترس هار ساازمان،    یتقابلها،  ییتوانا(. دیدگاه حاضر بر ای  باور استوار است که 

(؛ Akio, 2005: 126بخشاد )  یما رود و به آن برتاری بلندمادت و پایادار     مزیت و عام  متمایزکنندۀ آن به شمار می

و هر نوع مزیت نسبی است کاه در یاک گاروه در اختیاار      ها ها، دارایی یژگیوها و امکانات، دانش،  یتقابلمنظور از 

ی هاا  مؤلفاه ( در صورتی که مناابع و امکاناات   2444) 0کند. به عقیدۀ بارنی یمدارد و به بهبود شرایط آیندۀ آن کمک 

را داشاته   VRIO غیرقاب  جایگزینی یا باه بیاان دیگار شارایط چهارگاناة     بودن، تقلیدناپذیری و  بودن، نایاب ارزشمند

 (.23: 0390باشند، قابلیت ایجاد مزیت رقابتی پیوسته را برای بنگاه دارند )بدری و همکاران، 

 

 
 VIROمعیارهای ایجاد یک راهبرد موفق از دیدگاه مبتنی بر منابع  :1 -شکل
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گونه که در شک  بالا نشان داده شده است، از منظر رهیافت بیرونی باه داخلای، مادل متاساوات مبتنای بار        همان

باودن و تقلیدناپاذیری را مادنظر     بودن، قاب  سازماندهی بودن، نایاب ة اصلی ارزشمندمؤلف 0امکانات و منابع است که 

واقاع   ماؤثر هاا   یات قابلتاوان باالقوۀ مناابع و     مبتنی بار دهد. چهار عام  یادشده در تحقق یک راهبرد موفق  یمقرار 

صاورت مجازا از عواما  داخلای شناساایی       شود. در مدل متاسوات، عواملی که در ارتباط باا محایط هساتند، باه     می

 ییشناساا  یعواما  داخلا   ،شود که براسااس آن  یبهره گرفته م PESTELHعوام  از روش  ییشناساشوند. برای  یم

و در  اسات  یفناوراناه و قاانون   ی،اجتمااع  یاسای، س ی،اقت ااد  یساتی، ز یطبر عواما  محا   یروش مبتن ی . اشوند یم

منظور ارزیاابی   (؛ همچنی  تحلی  حاضر بهBloomberg, 2012: 2) ثر استؤم یها و خطرات احتمال فرصت ییشناسا

 (.Jones and Hill, 2013: 335شود ) محیط در ابعاد کلان و زمان حال استفاده می

 

 محدودة پژوهش

زابا ، ساراوان،   بلوچساتان )  ویساتان  سدیگار شاهرهای اساتان     شده، شهر زاهدان در مقایسه باا  محدودۀ مطالعه

 20بی  عرض شامالی   کیلومترمربع مساحت 044042یستان و بلوچستان با حدود ساست. استان  ایرانشهر و چابهار(

 دقیقاه واقاع شاده    24درجاه و   63دقیقه تاا   09درجه و  04دقیقه و طول شرقی  29درجه و  30دقیقه تا  3درجه و 

روستا دارد و از جنوب باه دریاای    9240دهستان و  000بخش،  04مرکز شهری،  34شهرستان،  09است. ای  استان 

های هرمزگان و کرمان و از مشرق به کشورهای پاکستان  شمال به استان خراسان جنوبی، از مغرب به استاناز عمان، 

 شود. یمتان منتهی و افغانس
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 موقعیت جغرافیایی استان سیستان و بلوچستان )ترسیم: نگارندگان( :2 -شکل

 

 

 

 مبانی نظری پژوهش

و پااس از جنااج جهااانی دوم     ۀدربرابر شهرنشینی گسترد یافتیو ره یدهامثابة  به 0944 ةمفهوم پایداری در ده

یزی محیطی و فضایی ر برنامهپایداری، هدفی برجسته در (. Connelly, 2007: 262مطرح شد ) پیامدهای ناشی از آن

تساهی  توساعة اقت اادی و     هادف  باا ی گونااگون  هاا  برناماه ی از ا مجموعه درواقعطی سه دهة گذشته بوده است؛ 

 گرفتاه اسات   قارار  توجهمحیطی در مرکز  یستزهای  ی آسکردن  اجتماعی و در راستای آن، کاهش یا حتی معکوس

(Orenstein, 2017: 245)طور ویاژه در طاول ساه دهاة پایاانی قارن        محیطی، موضوعی است که به . پایداری زیست

ی  عواما  تأثیرگاذار بار    تار  مهام ها را جل  کرد. از آنجایی که اماروزه شاهرها از    بیستم توجه پژوهشگران و دولت

تری  عام  پایاداری   مهم شوند، در ع ر حاضر موضوع توسعة پایدار شهری و شهرهای پایدار، پایداری محسوب می

ی اخیار و پیارو آن، گساترش    هاا  دهاه آید؛ به بیاانی رشاد فزاینادۀ جمعیات شاهرها در       محیطی به شمار می زیست

محیطای   های شهری و افزایش فشار بر محیط و تولید ضایعات زیسات  یرساختزهای صنعتی موج  کاهش  یتفعال

محیطای متعاددی    ی زیستها نابحرتخری  محیط طبیعی با  شده است. در حال حاضر شهرها با رشد شتابان به دلی 

درون شاهر،   اقت اادی  تعاادل اجتمااعی   خاوردن  ( و عالاوه بار بارهم   Hosseinzadeh, 2004: 15اناد )  مواجاه شاده  
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 با موافق امر ای  تنج کرده است که نیز، عرصه را بر ساکنان طبیعی یها عرصه یا منطقه اکولوژیک تعادل خوردن برهم

 نیازمناد  بلندمادت  در زیسات  محایط  توسعة پایادار  به دستیابی نیست؛ از ای  رو زیست محیط و پایدار عةتوس اصول

 ,.Kabisch et al) اسات  جهاان  منااطق  و زیست محیط شهر و منطقه با درون های یستمس اجزای میان روابط بازنگری

2016: 661.) 

محیطای،   احتمال و میزان تغییر سیاست یا سنجش آثار زیستای برای شناسایی و ارزیابی  ارزیابی پایداری، وسیله

(. ارزیابی پایداری در ادبیات و تجربیات George and Kirkpatrich, 2003: 3شود ) اقت ادی و اجتماعی تعریف می

 هاا  تالاش ها برای دستیابی به پایداری و دوم به  یشرفتپشود؛ اول به ارزیابی  توسعه در دو زمینة مختلف استفاده می

شادۀ پایش از اجارا اشااره دارد      هاا، رویکردهاا یاا قاوانی  تادوی       هاا، طارح   برای بررسی و ارزیابی پایداری پروژه

(Emanuel, 2007: 20). 

 کارده  گاذر  فنی های پیشرفت از دیگر سوی از و گرفته الهام فنی های نوآوری از سو یک از شهری پایداری مفهوم

 پویاایی  درباارۀ  بسیاری های بحث به بهبود بخشیده و را پایداری معنی چشمگیری طور به فناورانه های نوآوری. است

 :Rotmans et al., 2000)اسات   شاده  منجر اکولوژیک و اقت ادی اجتماعی، مثلث موجود های اولویت و تعارضات

17; Berke and Conroy, 2000: 23.) 

وری و اساتفاده از   هدف از توسعة شهری پایدار، ایجاد شهری سالم و مطابق با نیاز شهروندان است کاه در بهاره  

درنهایت بایاد   .(Elkin et al., 2001: 119)لحاظ نقش و کارکرد، مکانی مناس  برای زندگی به شمار آید  انرژی و به

ناای توجاه باه ذخاایر و مناابع طبیعای در هرگوناه        محیطای باه مع   بیان کرد پایداری شهری ازلحاظ دیدگاه زیسات 

 ریزی شاهری  های محیط در فرایند برنامه یتقابلهای انسانی و اهتمام به محافظت از ذخایر طبیعی، امکانات و  یتفعال

 (.Diamantini and Zanon, 2000: 29است )
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 META-SWOT (Agarwal et al., 2012: 17)مراحل پژوهش براساس مدل  :3 -شکل

 

 های پژوهش یافته

 تکنیک متاسوات از استفاده با محیطی در شهرهای استان سیستان و بلوچستان ارزیابی پایداری زیست

 لازم اسات  مرحله نخستی  محیطی شهرهای برگزیدۀ استان سیستان و بلوچستان، در برای ارزیابی پایداری زیست

 در تعیی  شاد.  ریزی برنامه زمانی ، دورۀ0040انداز  سند چشمشناسایی و افق زمانی تعیی  شود. برمبنای  رقبا و منابع

 باالا، ) ساط   ساه  در اهاداف را  ای  سپس و برشمرد محیطی را بر پایداری زیست مؤثر اهدافلازم است  مرحله ای 

درنهایات پاس از    گیری از تکنیک دلفی صورت گرفات.  بندی با بهره ای  اولویت کرد. بندی اولویت پایی ( متوسط و

 دهد. یمآنها را نشان  اهمیت و اولویت درجة و اهداف زیر، شک  افزار شد. بندی، اطلاعات وارد نرم اولویت
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 محیطی شهر زاهدان شده برای پایداری زیست اهداف تعیین :4 -شکل

 

 یطیمح یستز یداریثر بر پاؤعوامل م ییشناسا :گام اول

 و مناابع  ایا   از آنجاا کاه   .شناساایی شاد   محیطای  بر پایداری زیست مؤثر عوام  بعد، گام در و مرحله همی  در

یی کاه باه ایا  مناابع و امکاناات      ها وزن مجموعه. کرد بندی وزن را آنها باید ندارند، یکسانی اهمیت و وزن ها توانایی

 0 شاده اسات. شاک     گرفتاه  بهاره  یدلفا روش  از عواما   ایا   بنادی  وزن بارای  تخ یص یافت، برابر با صد است.

 .است محیطی شهر زاهدان پایداری زیست بر عوام  مؤثر دهندۀ نشان
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 محیطی عوامل مؤثر بر پایداری زیست :5 -شکل

 

 گیری ای و تعیین واحد اندازه گام دوم: شناسایی ابعاد مقایسه

هاا   یات قابلکه اشاره شد، در گام اول ابعادی شناسایی شد که موج  تمایز و تفاوت منابع، امکانات و  گونه همان

هاا، امکاناات و مناابع( در     یت)قابل یتموفقای است؛ سپس عوام  اصلی  یسهمقاشدند. مرحلة دوم، شناخت ابعاد  یم

محیطای و پایاداری باا     شود؛ بنابرای  لازم است ابعااد زیسات   ای ترسیم می یسهمقابندی و نقشة  ای دسته یسهمقاابعاد 

در گام اول، انتخاب شوند. به دلی  اینکه ماهیت ای  مدل مبتنی بر کاار   شده های استخراج توجه به امکانات و قابلیت

محیطی رقیا  زاهادان باه شامار      ای است، در ادامه باید شهرهایی شناسایی شوند که درزمینة پایداری زیست یسهمقا

 طقه شناسایی شدند.منزلة رقبای اصلی در من روند؛ از ای  رو پنج شهر زاب ، چابهار، سراوان، ایرانشهر و خاش به می
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 ای و شهرهای رقیب شناسایی ابعاد مقایسه :6 -شکل

 

تاایی   شاده در طیاف پانج    هاای بررسای   ها و قابلیت ییتواناشده براساس امکانات،  در ای  مرحله شهرهای مطالعه

شوند و جایگاه شهر زاهدان نسبت به  )بسیار خوب، خوب، متوسط، ضعیف و بسیار ضعیف( با دیگر رقبا مقایسه می

 شود. یمشده تعیی   های شناخته دیگر شهرهای رقی  براساس قابلیت
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 های موجود منابع و قابلیت مقایسة شهر زاهدان با شهرهای رقیب خود ازنظر :7 -شکل

 

 ای یساه مقا در ای  زمینه نقشة را تعیی  کرد. ها توانایی و منابع با ای یسهمقا باید ارتباط بی  هریک از ابعاد ادامه، در

 شده است. مطالعه هدف و سازمان به نسبت رقبا وضعیت کنندۀ شود که بیان یمترسیم 
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 شده شده نسبت به شهرهای مقایسه ای، جایگاه شهر مطالعه نقشة مقایسه :.8 -شکل

 ای بندی شهرها براساس مقایسة پایداری و ترسیم نقشة مقایسه اولویت

گونه که در جدول خروجای نشاان    شود. همان نتایج حاص  از مراح  پیشی  تحلی  در قال  نمودار زیر ارائه می

ی  رقی  برای شهر زاهادان باه شامار    تر بزرگ، 63/3هر چابهار با امتیازی معادل داده شده است، در بعد پایداری، ش

را باه خاود اخت اا  داده اسات. در مرحلاة       0/3آید. شهر خاش، دومی  رقی  زاهدان است که وزنای معاادل    یم

ی بعادی  هاا  تبهر( به ترتی  در 0/2( و زاب  )با وزن 43/2(، سراوان )با وزن 46/3با وزن ) یرانشهرا بعدی، شهرهای

شاود.   یم، رقی  اول شهر زاهدان محسوب 40/3محیطی، شهر سراوان با وزن  گیرند؛ همچنی  در بعد زیست یمقرار 

، ایرانشهر با وزن 6/3، چابهار با وزن 60/3ی بعدی قرار دارند که به ترتی  شهر خاش با وزن ها رتبهسایر شهرها در 

 هستند. 3و زاب  با وزن  20/3

 

 ای شهرهای بزرگ استان دربرابر شهر زاهدان اوزان مقایسه :9 -شکل

 

 ها براساس نظریة مبتنی بر منابع ها و قابلیت ارزیابی توانایی
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بودن، تقلیدناپاذیربودن   ة نایابمؤلفها برمبنای سه  ها و قابلیت ییتوانادر ای  مرحله براساس نظریة مبتنی بر منابع، 

شوند. گفتنی  خیلی موافق تا خیلی مخالف( سنجیده می) یفطدر  ها مؤلفهشود. ای   یمجایگزینی سنجیده  و غیرقاب  

ارزیاابی   ( به دلی  اینکه مقایسة فعلی در رابطه با عوام  خارجی نیسات، vبودن ) ة ارزشمندمؤلفاست در ای  مرحله 

 شود: یمی زیر مطرح ها پرسش، مؤلفهشود. برای ارزیابی هر  ینم

 ما توان انجام ای  کار را ندارند؟(؛ رقبای R) یابیکم .0

 ها را ندارند؟ یتقابل(؛ رقبای ما توان تقلید ای  I) یدناپذیریتقل .2

 شود؟ یمکننده بهره گرفته  مشی جبران خط مثابة (؛ از ای  عوام  بهO) یگزینیجا  غیرقاب  .3

 

 
 ها براساس دیدگاه مبتنی بر منابع ارزیابی منابع و توانایی :11 -شکل

 

 تناسب راهبردیسنجش 

محیطای شاهر مطالعاه شاد. تحلیا  حاضار        ( مؤثر بر پایداری زیسات PESTELدر ای  مرحله، عوام  خارجی )

ی موجود و خطراتی که احتمال دارد در هر مجموعه باه وجاود آیاد، تأثیرگاذار اسات و      ها فرصتمنظور شناخت  به
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(. در ای  bloomberg, 2012: 2; Jones and Hill, 2013: 335کند ) محیط را در ابعاد کلان در زمان حال ارزیابی می

احتماال افازایش و درجاة     مرحله با شناخت عوام  خارجی و بیرونی، میزان تأثیرگذاری، میزان پویاایی و ایساتایی،  

 شود. یم بودن ای  عوام  ارزیابی اضطراری

 ایستایی و پویایی(؟)ه میزان است ها به چ مقدار متوسط چالش دهی: اهمیت ای  عوام  در مقایسه با وزن 

 بر موفقیت سازمان تأثیرگذار است؟ تأثیرگذاری: ای  عام  تا چه حد 

 به چه میزان احتمال دارد عام  یادشده افزایش یابد؟ شده، ریزی درجة افزایش: در دورۀ برنامه 

 بودن: ای  عام  تا چه حد مورد نیاز است؟ درجة اضطراری 

 

 
 تأثیرگذار عوامل محیطی: 11 -شکل
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ها و امکانات از عوام  محیطی یا هماان تناسا  راهباردی     در گام بعد، میزان تأثیر پشتیبانی و تأثیرپذیری توانایی

( PESTELعواما  ) ها، چند نمونه از مقایسات دودویای   شود. در ای  قسمت به دلی  حجم زیاد شاخص ارزیابی می

 آورده شده است.

 

 
 ها با اهداف تناسب منابع و توانایی :12 -شکل

 

 مرحلة آخر: ترسیم نقشة راهبردی

شاود. در نقشاة خروجای،     یما در ای  مرحله با توجه به ت میمات و مقایسة مراح  قب ، نقشة راهبردی ترسایم  

که به سمت دهندۀ عوام  کلان محیطی است. عواملی  ها و نارنجی نشان ها و توانایی یتقابلدهندۀ  آبی نشان یها رنج

راست تمای  دارند، نسبتاً باارزش، کمیاب، تقلیدنشدنی، غیرقابا  جاایگزی  و باا تناسا  راهباردی هساتند. انادازۀ        

اندازۀ حباب عوام  کلان محیطی درجة اضطرار آنها را  کنندۀ درجة تناس  آنها با اهداف است؛ به بیانی ها بیان حباب

طاور کلای    لا تمای  دارند، درجة بالاتری از تناس  راهبردی را دارناد. باه  گذارد. عواملی که به سمت با یمبه نمایش 

ها و همچنی  عوام  کالان محیطای اسات، قرارگیاری در      کنندۀ منابع و توانایی ها که بیان برای هر دو دسته از حباب

 دهندۀ بالاتری  امتیاز و نمره است. سمت راست و بالای نقشه، نشان
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 محیطی شهرهای استان سیستان و بلوچستان نقشة راهبردی پایدار زیست :13 -شکل

 

میازان ماواد    محیطی شهر زاهادان،  براساس ای  نقشة راهبردی در بی  عوام  ضروری کلان برای پایداری زیست

ساک  کارۀ  ای  مواد از راه آب، هوا و غذا وارد چرخة غذایی تمامی موجودات  زائد تولیدشده در رتبة اول قرار دارد.

جدید در ارتباط با ماواد زائاد    آورند؛ بنابرای  آگاهی از مقررات می ناپذیری را به بار شوند و خطرات جبران زمی  می

محیطای مادنظر قارار     های استاندارد در مدیریت مواد زائد برای پایداری زیست باید حداق  یمکاملاً ضروری است و 

یت و گسترش شهرنشینی، دفع مواد زائد به یکای از مشاکلات اساسای    با رشد روزافزون جمع صورت کلی گیرد. به

توان فقاط   های روزمرۀ انسان دیگر نمی تنوع فعالیت ویژه شهرنشینان تبدی  خواهد شد. به دلی  پیچیدگی و بشر و به

نقاش   به فکر دفع زباله بود؛ بلکه پردازش و بازیافت از ارکان مهم مدیریت مواد زائد جاماد اسات کاه بادون شاک     

هاای غیرمجااز تنهاا راه     برای مقابلاه باا فعالیات    رسد در شرایط کنونی چرخة اقت ادی دارد. به نظر می مهمی نیز در

شهرها و روستاهاسات. از مساائ     ممک ، ایجاد یک سیستم بازیابی مبتنی با اصول علمی متناس  با شرایط حاکم بر

دفع زباله و فاضلاب است. ای  مساائ  نیاز هناوز در شاهر      دیگری که پس از ای  باید به آن توجه شود، رضایت از

شود و در ای  زمینه توجه و اهتمام ویاژۀ مسائولان را    شهر و شهرهای اطراف تلقی می مثابة یک معض  در زاهدان به

ی هاا  های تجدیدپذیر و حداق  استفاده از انرژی طلبد. در ای  بی  عوام  کلان محیطی، گسترش استفاده از انرژی می

یش اعتباارات بارای   افازا  محیطی، فسیلی در سط  شهر در اولویت است. بهبود قوانی  بالادستی برای پایداری زیست
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هاای بعادی قارار     سازی مدیریت پسماند و بازیافت زباله ازجمله عواملی اسات کاه در رتباه    پاکسازی محیط و بهینه

 دارند.

 

  گیری نتیجه

های  زیست سر و کار دارد و ساختار اکوسیستم انسان، عاملی فعال است که همواره با منابع طبیعی و محیط

واسطة انسان  هایی به یتفعالطور کلی  های م نوعی تبدی  کرده است. به طبیعی را دستکاری و آنها را به اکوسیستم

شود هر منطقه درزمینة نوع توسعه با توجه به  یمشود و الزامات اکولوژیکی آن موج   در پهنة سرزمی  انجام می

ی  رو لازم است ارزیابی از اهای متفاوتی داشته باشد؛  یتارجحهای محیطی موجود  یتمحدودتوانایی، امکانات و 

بندی مناطق برای هر نوع توسعه و فعالیت انسانی صورت پذیرد. ارزیابی توان اکولوژیک، روشی  یتاولو و  توان

کارگیری ای  روش و ارائة  بندی متناس  با امکانات هر منطقه است که با به یتاولواستعدادیابی و مناس  برای 

 یابد. ی تحقق میا منطقههای آن، توسعة پایدار  یتقابلهای فعالیت متناس  با استعدادها و  یتاولو

یافته  ه، طبیعی و پرورشیافت افتاده، سازش ها به چهار دستة عق  از دیدگاه توسعه، اکوسیستم 2442از سال 

اند. از ای  نظر هر فضا یا اکوسیستم دربرگیرندۀ سه بخش ساختار، فرایند و عملکرد است. ساختار،  بندی شده تقسیم

منابع اکولوژیکی اکوسیستم، عملکرد کاربرد یا کاربردی مورد انتظار در اکوسیستم یا فضاست. تبدی  ساختار به 

نظر برآورد توان و ظرفیت  ساخت( است. از طبیعی یا انسان دی  )طبیعی، نیمهعملکرد نیازمند یک فرایند تب

برداری  متناس  با توان محیطی بهره شود؛ بنابرای  اگر در محیط ها همان فرایند توسعه محسوب می اکوسیستم

همسازی با طبیعت و رفع ماند؛ از ای  رو در توسعة پایدار،  منابع اکولوژیکی( پایدار می) یهسرماصورت گیرد، اص  

 اهمیت زیادی دارد. های توسعه و الگوهای اتخاذشده با آن نواکردن جریان های حاکم بر آن و هم محدودیت

آید. ای  تکنیک با دیدگاه سیستماتیک و اجتناب از  یمریزی راهبردی به شمار  متاسوات، تکنیک مدرن برنامه

خارجی  کند. رهیافت حاضر مبتنی بر منابع و دیدگاه داخلی ع میهای ذهنی، نواقص مدل سوات را رف گیری ت میم

که مناطق شهری از  شود یماست؛ همچنی  مدل متاسوات سعی دارد نشان دهد مقایسه و توسعة پایدار زمانی محقق 

 نظیر خود به بهتری  شک  استفاده کنند. های بی یتظرفها و  ها، امکانات و پتانسی  ییتوانا

های  یتظرفها و  ها، امکانات، پتانسی  منابع، قابلیت افزار یادشده با استفاده از نرم عی شده استس در ای  پژوهش

ریزی  محیطی ارزیابی شود. بر ای  اساس افق زمانی ما برای برنامه موجود در شهر زاهدان با توجه به پایداری زیست

محیطی در شهر زاهدان و سایر شهرهای  تپایداری زیس های موجود قابلیت تعیی  شد؛ سپس منابع و 0040سال 

بعد  ای با دو یسهمقارقی  شناسایی و شهر زاهدان با دیگر شهرها مقایسه شد. درنهایت نتایج حاص  در قال  نقشة 

 محیطی و پایداری ارائه شد. زیست

 شده مطالعهشهر تری  رقی  در منطقه برای  ، بزرگ63/3ازنظر پایداری، شهر چابهار با وزن  دهد نتایج نشان می

گیرد؛ سایر شهرها به ترتی  ایرانشهر،  یمدر رتبة دوم قرار  0/3وزن رود و شهر خاش با  زاهدان( به شمار می)
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شده  تری  رقی  برای شهر مطالعه ، بزرگ40/3محیطی سراوان با وزن  سراوان و زاب  هستند؛ همچنی  در بعد زیست

ی بعدی رقبا، 3و زاب  با وزن  20/3، ایرانشهر با وزن 6/3ابهار با وزن ، چ60/3رود و شهر خاش با وزن  به شمار می

شده هستند؛ درنهایت تناس  استراتژیکی هریک از عوام  تدوی  و راهبردهای مطلوب برای  برای شهر مطالعه

ی در بی  عوام  ضروری کلان برای پایدارهای پژوهش  محیطی استخراج شد. براساس یافته توسعة پایدار زیست

بنابرای  سازمان مدیریت پسماند شهر  میزان مواد زائد تولیدشده در رتبة اول قرار دارد؛ محیطی شهر زاهدان، زیست

برای  منظور ایجاد اشتغال و جذب سرمایه درزمینة فناوری های دولتی به یتحمازاهدان باید از امتیازات و 

های دولتی نیاز است. خرید  یتحماداف سازمان به آوری زباله استفاده کند. بدون شک برای رسیدن به اه جمع

و تهیة بروشور و  مبدأی عمومی برای تفکیک از ها آموزشآوری زباله و هزینة  آلات مورد نیاز برای جمع ماشی 

ی در سط  استان سیستان و بلوچستان به درآمد یا حمایت دولت نیاز دارد. بهبود قوانی  بالادستی ا رسانهی ها برنامه

سازی مدیریت پسماند و بازیافت زباله  محیطی، افزایش اعتبارات برای پاکسازی محیط و بهینه پایداری زیست برای

که باید  ی ، عوام  کلان محیطی در سط  استانبدر ای  همچنی   های بعدی قرار دارند؛ از عواملی است که در رتبه

های فسیلی  پذیر و به حداق  رساندن م رف انرژیهای تجدید توجه خاصی به آنها شود، گسترش استفاده از انرژی

 در سط  شهر است.

 تری  یییکی از استثناو  های نو ای از انرژی گنجینه ،استان سیستان و بلوچستان ازنظر منابع انرژی تجدیدپذیر

وزش بادهای مستمر در شمال ای  استان و همچنی  ، کشور است و تابش بسیار خوب نور خورشید یها استان

مناسبی را برای  ةهمگی زمین ،ای عمان در جنوب ای  استانیخروشان با ارتفاع چهار متر در سواح  در یها جمو

گذشته در چشم  یها روزه در شمال سیستان همواره در سال024 یبادها نو مهیا کرده است. های یاستفاده از انرژ

 ای  در برقی تولید توربی  اگر اما است؛ کرده وهجل غبار و گرد انتشار سب  و یک عام  مزاحممثابة  مردم محلی به

 توان یم است، انرژی و برق ی تأم نیازمند شدت به افغانستان که حالی در قابلیت، ای  از استفاده با شود، برپا منطقه

و در مسیر  حلی مطمئ  رسید بیکاری به راهعنی یکی از مشکلات دیگر ای  استان ی برای و یافت دست ارزآوری به

 های مؤثری برداشت. محیطی گام پایداری زیست
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